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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – получение обучающимися 
теоретических знаний по разработке и обоснованию проектов, оценке их эффективности с 
учетом факторов риска и неопределенности, по планированию, подготовке и управлению 
последующей реализацией проекта и овладение студентами необходимым и достаточным 
уровнем профессиональной компетенции для решения задач в организационно-
управленческой деятельности. 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУ-

ЛЯ) 
В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие компетен-

ции: 
УК-1 – Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 
УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оп-

тимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ре-
сурсов и ограничений 

УК-3 - Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 
роль в команде 

УК-5 - Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-
историческом, этическом и философском контекстах 

 
Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 
Компетенция Индикаторы компе-

тенций 
Результаты обучения 

УК-1. Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ 
и синтез информа-
ции, применять сис-
темный подход для 
решения поставлен-
ных задач 

1.1. Анализирует зада-
чу, выделяя ее базовые 
составляющие. Осу-
ществляет декомпози-
цию задачи. Определя-
ет, интерпретирует и 
ранжирует информа-
цию, требуемую для 
решения поставленной 
задачи. 
1.2. Находит и крити-
чески анализирует ин-
формацию, необходи-
мую для решения по-
ставленной задачи. 
1.3. Рассматривает 
различные варианты 
решения задачи, оце-
нивая их достоинства 
и недостатки. 
1.4. Грамотно, логич-
но, аргументированно 
формирует собствен-
ные суждения и оцен-
ки. 
Отличает факты от 
мнений, интерпрета-
ций, оценок и т.д. в 
рассуждениях других 
участников деятельно-

Знать:  
─ особенности проектного подхода к управ-
лению и отличия такого управления от регуляр-
ного менеджмента; 
─ основные проблемы, препятствующие ус-
пешному управлению проектами, и пути их раз-
решения 

 

Уметь:  
─ ставить цели и задачи на каждом этапе 
реализации проекта; 
─ оценивать результаты реализации проек-
тов и фаз управления ими 
 
Владеть: 
─ навыками планирования проекта 



сти. 
1.5. Определяет и оце-
нивает практические 
последствия возмож-
ных решений задачи. 

УК-2. Способен оп-
ределять круг задач в 
рамках поставленной 
цели и выбирать оп-
тимальные способы 
их решения, исходя 
из действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов 
и ограничений  

2.1. Формулирует в 
рамках поставленной 
цели совокупность 
взаимосвязанных за-
дач, обеспечивающих 
ее достижение. 
2.2. Определяет ожи-
даемые результаты 
решения выделенных 
задач. 
2.3. Проектирует ре-
шение конкретной за-
дачи, выбирая опти-
мальный способ ее 
решения, исходя из 
действующих право-
вых норм и имеющих-
ся ресурсов и ограни-
чений. 
2.4. Публично пред-
ставляет результаты 
решения конкретной 
задачи. 

Знать:  
─ основные принципы управления проектами; 
─ процессы управления проектами, входные 
ресурсы и результаты каждого процесса; 
─ основы бюджетирования 

Уметь:  
─ формировать шаблоны документов, не-
обходимых для управления проектом на разных 
фазах 
Владеть: 
─ методами оценки эффективности проекта; 
─ навыками сетевого анализа, календарного 
планирования, контроля хода реализации проек-
та 

УК-3. Способен 
осуществлять соци-
альное взаимодейст-
вие и реализовывать 
свою роль в команде 
 

3.1. Понимает эффек-
тивность использова-
ния стратегии сотруд-
ничества для достиже-
ния поставленной це-
ли, определяет свою 
роль в команде. 
3.2. Учитывает и по-
нимает в своей дея-
тельности особенности 
поведения групп лю-
дей, с которыми рабо-
тает / взаимодейству-
ет. 
3.3. Предвидит резуль-
таты (последствия) 
личных действий и 
планирует последова-
тельность шагов для 
достижения заданного 
результата. 
3.4. Эффективно взаи-
модействует с другими 
членами команды, в 
т.ч. участвует в обмене 
информацией, знания-
ми и опытом, и пре-
зентации результатов 
работы команды. 

Знать: 
─ основные приемы и нормы социального 
взаимодействия;  
- основные понятия и методы конфликтологии, 
технологии межличностной и групповой комму-
никации в деловом взаимодействии 
Уметь: 
─ устанавливать и поддерживать контакты, 
обеспечивающие успешную работу в коллекти-
ве; 
- применять основные методы и нормы социаль-
ного взаимодействия для реализации своей роли 
и взаимодействия внутри команды 
 
Владеть: 
─ основными подходами к разрешению кон-
фликтов при управлении проектами и методами 
эффективных коммуникаций; 
- простейшими методами и приемами социаль-
ного взаимодействия и работы в команде. 



УК-5. Способен вос-
принимать межкуль-
турное разнообразие 
общества в социаль-
но-историческом, 
этическом и фило-
софском контекстах 
 

5.1. Находит и исполь-
зует необходимую для 
саморазвития и взаи-
модействия с другими 
информацию о куль-
турных особенностях 
и традициях различ-
ных социальных 
групп. 
5.2. Демонстрирует 
уважительное отноше-
ние к историческому 
наследию и социо-
культурным традици-
ям различных соци-
альных групп, опи-
рающееся на знание 
этапов исторического 
развития России 
(включая основные 
события, основных 
исторических деяте-
лей) в контексте миро-
вой истории и ряда 
культурных традиций 
мира (в зависимости 
от среды и задач обра-
зования), включая ми-
ровые религии, фило-
софские и этические 
учения. 
5.3. Умеет конструк-
тивно взаимодейство-
вать с людьми с уче-
том их социокультур-
ных особенностей в 
целях успешного вы-
полнения профессио-
нальных задач и уси-
ления социальной ин-
теграции. 

Знать: 
─ основные принципы управления проектами; 
- правила декомпозиции работ 

Уметь: 
- применять действующие правовые нормы к 
решению задач 

Владеть: 
- навыками планирования задач исходя из 
имеющихся ресурсов и ограничений 

 
3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОСНОВ-

НОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Дисциплина (модуль) «Введение в проектную деятельность» относится к обязатель-

ной части программы. 
 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКА-

ЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОН-
ТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ 
УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов (из 
расчета 1 ЗЕ = 36 часов) 
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2 3 108 4 6 - 10 2 94 - 4 зачет 
Итого: 3 108 4 6 - 10 2 94 - 4 зачет 

 
Интерактивная форма реализуется в виде выступления с презентацией-защитой 

проекта, выполнения практических заданий по тематикам дисциплины 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 
АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 
ЗАНЯТИЙ 

№ 
п/п 
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1 Инициация проекта 1 - - 1 - 30 - 
2 Планирование проекта 1 4 - 5 1 30 - 
3 Реализация и завершение проекта 2 2 - 4 1 34 - 
 Зачет: - - - - - - 4 
 ИТОГО: 4 6 - 10 2 94 4 

 
Содержание дисциплины (модуля)  

 
Тема 1. Инициация проекта 
Понятия «проект» и «управление проектами». Классификация проектов. Методоло-

гия управления проектами.  Стандарты управления проектами. Внешняя и внутренняя среда 
проекта. Проект как система. Системный подход к управлению проектами. Цели проекта. 
Требования к проекту. Окружение проекта. Участники проекта. Жизненный цикл проекта.  
Структура проекта. Основные программные продукты в управлении проектами. 

 
Тема 2. Планирование проекта 
Иерархическая структура проекта Основные задачи планирования проекта. Функции 

сетевого анализа в планировании проекта. Анализ критического пути.  Определение дли-
тельности проекта при неопределенном времени выполнения операций.  Распределение ре-
сурсов. Разработка расписания проекта. Экономическая модель проекта. Правовые формы 
институционализации предпринимателей. Договорное регулирование проектной деятель-
ности. Договоры коммерческой концессии и франчайзинга. Договоры простого товарище-
ства и о совместной деятельности. Современные организационно-правовые формы реали-
зации венчурных инвестиционных проектов в России. Эффекты и индикаторы успешности 



реализации проекта. Эффективность реализации проекта и ее виды. Оценка экономической 
эффективности проекта: общие подходы. Основные методы инвестиционных расчетов. 
Управление проектными рисками. Понятие риска и неопределенности. Классификация про-
ектных рисков. Система управления проектными рисками. Основные подходы к оценке 
риска. Методы управления рисками.  

 
Тема 3. Реализация и завершение проекта 
Оценка стоимости проекта. Планирование затрат по проекту (бюджетирование).  

Долгосрочное долговое финансирование. Другие источники финансирования проектов. 
Контроль выполнения плана и условий финансирования. Управление коммуникациями 
проекта. Контроль реализации проекта. Управление изменениями. Управление качеством 
проекта. Логистика проекта. Фаза завершения проекта. Закрытие контрактов проекта. По-
стаудит проекта.  

 
6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, НЕОБХОДИ-

МОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
Основная литература: 
1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, 

М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Из-
дательство Юрайт, 2020. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-
6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449791  

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — Мо-
сква : Издательство Юрайт, 2021. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-00725-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/469084  

Дополнительная литература: 
3. Управление проектами с использованием Microsoft Project / Т.С. Васючкова, 

Н.А. Иванчева, М.А. Держо, Т.П. Пухначева. - 2-е изд., испр. - Москва : Национальный 
Открытый Университет «ИНТУИТ», 2016. - 148 с. : ил. - Библиогр. в кн. ; То же [Элек-
тронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=429881  

 
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МО-

ДУЛЯ) 
В образовательном процессе используются: 
− учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные оборудованием 

и техническими средствами обучения: учебная мебель, ПК, оборудование для демонстра-
ции презентаций, наглядные пособия; 

− помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютер-
ной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду МАГУ. 

 
7.1. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМО-

ГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 
7.1.1. Лицензионное программное обеспечение отечественного производства: 
− не используется 
7.1.2. Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства: 
− MS Office, Windows 10 
7.1.3. Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного произ-

водства: 
− не используется 
7.1.4. Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного производ-

ства:  



−  Adobe Reader 
 
7.2. ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 
ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ 
ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ 
ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/ 
 
7.3. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  
1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 
2. Электронная база данных Scopus 
3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS 

 
7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 
1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 
2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре». 

http://www.informio.ru/ 
 
8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ КА-

ФЕДРЫ 
Не предусмотрено. 
 
9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 
Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 
специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных возможно-
стей и по личному заявлению обучающегося.   
 


